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ARGUMENT

Educatia reprezinta fundamentul dezvoltérii unei societati democratice si
prospere, iar scoala este spatiul In care se formeaza competentele, valorile si
atitudinile necesare cetiteanului de maine. In acest context, directorul unei
unitati de invatdmant nu mai este doar un administrator al resurselor, ¢i un lider
educational capabil sd inspire, sd coordoneze si sa dezvolte o cultura
organizationald orientatd spre performanti, echitate si inovare. Scoala de astizi
este chemata sa rdspunda unor provociri complexe generate de evolutiile
tehnologice, sociale si economice, pastrand in acelasi timp valorile
fundamentale ale educatiei.

Prezentul Plan managerial este elaborat in concordanti cu prevederile Legii
invatdmantului preuniversitar nr.198/2023, cu Profilul profesional al
managerului scolar publicat in Monitorul Oficial nr. 469/04.06.2026, cu
standardele de calitate ARACIP si cu documentele strategice nationale privind
dezvoltarea educatiei. Planul are la baza convingerea ci excelenta Colegiului
National ,,Vlaicu Voda” trebuie consolidata printr-un leadership participativ,
orientat spre rezultate, bazat pe colaborare, responsabilitate si utilizarea
inteligentd a resurselor umane si material. Scopul principal este dezvoltarea unei
organizatii scolare moderne, capabile sé raspunda provocérilor societatii
contemporane si sd ofere fiecarui elev sansa de a-si valorifica intregul potential.

Experienta dobandita ca director adjunct, membru al Consiliului de
Administratie, membru C.E.A.C. si participant la implementarea proiectelor
PNRR si a altor proiecte educationale reprezinti baza unei viziuni manageriale
orientate spre performanta, responsabilitate si dezvoltare institutionala.

VIZIUNE

Colegiul National ,,Vlaicu Voda” va deveni un reper national al excelentei
educationale, al inovarii pedagogice si al managementului performant,
promovénd un climat bazat pe respect, colaborare, integritate si invatare
continud. Institutia va pregéti absolventi competenti, autonomi si responsabili,
capabili sa se adapteze unei societati aflate intr-o permanenti schimbare.

Colegiul National ”Vlaicu Voda” va consolida statutul de institutie de
excelenta printr-un management participativ, o cultura organizationala bazati pe
incredere si colaborare, un process educational centrat pe elev si o dezvoltare
institutionald sustinutd de inovatie, digitalizare si parteneriate solide.



MISIUNE

Colegiul National ,,Vlaicu Voda” isi asuma misiunea de a asigura un
proces educational de inaltd calitate, centrat pe elev, prin: promovarea
excelentei academic, dezvoltarea competentelor-cheie, cultivarea valorilor
democratice si civice, sprijinirea dezvoltarii personale a fiecarui elev,
valorificarea traditiei scolii in acord cu cerintele educatiei modern, dezvoltarea
unui parteneriat autentic intre scoald, familie si comunitate.Misiunea colegiului
este de a forma absolventi competenti, responsabili si implicati, capabili si
raspunda cerintelor unei societati aflata intr-o continua schimbare, printr-un act
educational de inaltd calitate, desfasurat intr-un climat de respect, echitate si
excelenta.

VALORI

Activitatea manageriald se va fundamenta pe urmatoarele valori: interesul
superior al elevului, integritate si etica profesionald, responsabilitate,
transparentd decizionald, echitate si incluziune, colaborare si dialog, inovare,
excelenta, respect pentru traditia si identitatea colegiului. Excelenta se
realizeaza prin promovarea performantei academice si a dezvoltirii continue,
respectul se va consolida prin actiuni fatd de elevi, profesori, parinti, comunitae.
Integritate-corectitudine, etica si transparenta in toate deciziile, echitate si
incluziune —asigurarea egalitdtii de sanse pentru toti elevii, colaborare-
dezvoltarea parteneriatelor intre scoald, familie si comunitate, inovatie-utilizarea
metodelor modern de predare si a tehnologiei, professionalism-dezvoltarea
competentelor personalului didactic si nedidactic, spirit civic- formarea unor
cetateni active, responsabili, implicati in comunitate, invatare pe tot parcursul
vietii-incurajarea dezvoltérii personale si profesionale continue.

PRINCIPII MANAGERIALE Activitatea de conducere va urmari:
respectarea interesului superior al elevului, decizii bazate pe date si dovezi,
management participative, responsabilizarea intregii comunititi scolare,
eficienta utilizarii resurselor, dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive,
imbunétatirea continud a calitatii.



FUNDAMENTARE: CONTEXT LEGISLATIV
ANALIZA DIAGNOSTIC

Pentru elaborarea planului managerial al anului scolar 2026-2027, s-a realizat
analiza contextului general in care evolueaza sistemul de Invatdmant
preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2025-2026- P.E.S.T.E.

P. — Politic: Activitatea Colegiului este influentata de Legea Invatamantului
preuniversitar 198/2023 si de regulamentele Ministerului Educatiei si Cercetarii,
de implementarea deciziilor Inspectoratului Scolar Judetean Arges privind
curriculumul, examenele nationale si evaluarea calitatii, de colaborarea cu
Primédria Curtea de Arges pentru finantarea si intretinerea bazei materiale.

E.-Economic: Bugetul scolii depinde in principal de finantarea publica si de
sprijinul autoritatilor locale, posibilitatea atragerii de fonduri europene si
sponsorizari pentru ultramodernizarea laboratoarelor si a salilor de clasa.

S.-Social: Colegiul are o reputatie buna in judet si atrage elevii cu cele mai
bune rezultate, implicarea parintilor si parteneriatele multiple cu comunitatea
locala contribuie la dezvoltarea activitatilor educative. Scaderea natalitatii poate
reduce numarul de elevi in anii urmatori.

T-Tehnologic: Utilizarea catalogului electronic si a platformelor digitale pentru
predare si comunicare, existenta laboratoarelor de informaticéd, biologie, fizica,
chimie, limbi strdine si dotarea cu echipamentel T ultramoderne, necesitatea
actualizarii permanente a tehnologiei si formarii digitale a cadrelor didactice.
Colegiul National ”Vlaicu Voda” dispune de o baza materiald cu echipamente
moderne, care sprijina procesul educativ, colectivul de cadre didactice utilizeaza
metode moderne de invatare. Colegiul National ”Vlaicu Voda” beneficiaza de
incadrarea cu personal didactic calificat, astfel: 64 de cadre didactice liceu+
gimnaziu+primar . Trei cadre didactice-doctorat, 10 cadre didactice-masterat,
gradul didactic I-57, gradul didactic II-3, cadre didactice suplinitoare-1.

E-Ecologic: Implementarea programelor de reciclare si colectare selective,
desfdsurarea activitdtilor din ”Séptdméana Verde”, promovarea economisirii
energiel si a protectiei mediului In activitatile scolare.



Analiza mediului intern

Puncte forte: traditia si prestigiul Colegiului National ,,Vlaicu Voda”, rezultate
foarte bune la examenul national de bacalaureat, participare constanta la
olimpiade si concursuri, cadre didactice bine pregatite, imagine pozitiva in
comunitate, colaborari educationale solide, implicarea in proiecte educationale
si europene, relatii bune cu comunitatea locala.

Aspecte care necesita dezvoltare: extinderea utilizarii tehnologiilor difitale in
procesul educational, consolidarea culturii organizationale bazate pe colaborare,
digitalizarea completd a proceselor administrative, atragerea de noi surse de
finantare, dezvoltarea leadershipului distribuit, modernizarea continua a
infrastructurii.

Analiza mediului extern

Oportunitaiti: programe europene, digitalizarea educatiei, colaborarea cu
universitati, proiecte finantate prin fonduri europene, implicarea autoritatilor
locale.

Amenintari: evolutia demograficd, schimbadrile legislative, competitia dintre
unitatile de invatamant, presiunea administrativa asupra cadrelor didactice.

ANALIZA SWOT

Puncte forte: traditie de peste un secol, rezultate excelente la Bacalaureat,
sesiunea 2026-99% promovabilitate), corp profesoral performant, elevi
motivati, olimpici si concursuri nationale, imagine foarte buna in comunitate,
parteneriate educationale;

Puncte slabe: infrastructura care necesita modernizare continua, incércare
birocraticd, diferente In competentele digitale, nevoia dezvoltérii competentelor
de leadership distribuit.

Oportunititi: finantari europene, PNRR, parteneriate, digitalizarea educatiei,
colaborarea cu universitati, colaborari internationale, implicarea autoritatilor
locale.

Amenintari: scaderea populatiei scolare, instabilitate legislative, riscuri
economice, stress professional si burnout.



OBIECTIVE STRATEGICE

Consolidarea leadershipului educational si a culturii organizationale.
Cresterea performantei scolare si a calitatii actului educational.
Dezvoltarea profesionald continud a personalului.

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea proceselor.

Dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea si mediul universitar.
Cresterea stérii de bine si a sigurantei elevilor si personalului.
Implementarea unui sistem de management bazat pe indicatori de
performanta si evaluare continua.

= @ Mk o B8 B =

In conformitate cu Profilul profesional al managerului scolar
(Monitorul Oficial nr. 469/ 04.06.2026), activitatea manageriala se va
fundamenta pe cinci domenii de competenti principale si pe alte domenii
de competenta ce pot fi implementate si transpuse In obiective strategice,
masuri concrete, indicatori de performanté si mecanisme de monitorizare.

DOMENIUL I- LEADERSHIP EDUCATIONAL, GUVERNAN TA 5
INSTITUTIONALA $I ORIENTARE STRATEGICA SI CULTURA
ORGANIZATIONALA

OBIECTIV STRATEGIC 1: Dezvoltarea unui leadership participativ,
bazat pe colaborare, responsabilitate si performanta.

Obiective specifice

1. Actualizarea si implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI)
prin consultarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor si partenerilor
comunitari.

2. Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe incredere, dialog si
responsabilitate.

3. Delegarea responsabilitatilor si dezvoltarea leadershipului distribuit.
4. Implicarea elevilor in deciziile scolii

Activitati: Organizarea de intalniri lunare cu echipele de lucru, constituirea
grupurilor tematice pentru proiecte de dezvoltare, introducerea unui sistem de
consultare periodicad a comunitétii scolare, publicarea anuala a raportului de
progress privind implementarea PDI, elaborarea unei strategii institutionale
participative, management bazat pe date, dezvoltarea leadershipului distribuit,
transparentizarea deciziilor;



INDICATORI DE PERFORMANTA: minimum 90% dintre activitatile
prevéazute in PDI realizate annual, minimum doud consultéri pe an, cresterea
gradului de satisfactie al personalului si al beneficiarilor, reducerea conflictelor
organizationale.

Implicarea elevilor in deciziile scolii: Exemplu: Organizarea unor intalniri
periodice intre conducerea colegiului si reprezentantii Consiliului Elevilor
pentru discutarea problemelor si propunerilor elevilor.

Rezultat: Elevii isi dezvolta sentimental de responsabilitate, iar conducerea
primeste feedback pentru imbunététirea mediului educational.

Echipe de lucru pentru proiectele institutionale: Exemplu: Formarea unor
echipe mixte (directori, profesori, elevi, parinti) pentru proiecte care sa vizeze
modernizarea spatiilor scolare, organizarea evenimentelor educationale sau
dezvoltarea activitétilor extracurriculare.

Rezultat: Deciziile sunt fundamentate prin contributia mai multor perspective,
iar membrii comunitatii scolare devin parteneri activi.

Cultura dialogului si a feedbackului: Exemplu: Aplicarea periodica de
chestionare adresate profesorilor si elevilor privind climatul scolar, metodele de
predare si nevoile comunitatii.

Rezultat: Conducerea poate identifica problemele reale si poate adopta solutii
construite impreund cu beneficiarii educatiei

Profesorii implicati in procesul decisional: Exemplu: Consultarea
colectivului profesoral naintea stabilirii unor strategii privind evaluarea
elevilor, planificarea activitatilor sau dezvoltarea profesionala.

Rezultat: Profesorii se simt valorizati si motivati sa contribuie la obiectivele
institutiei.

Parteneriat activ cu parintii si comunitatea locala: Exemplu: Organizarea
unor mese rotunde cu parintii, reprezentanti ai administratiei locale si ai
mediului universitar pentru identificarea unor directii de dezvoltare ale
colegiului.

Delegarea responsabilitatilor: Exemplu: Acordarea unor roluri de coordonare
profesorilor pentru proiecte educationale, concursuri, activititi internationale
sau programme de mentorat.



Rezultat: Se dezvolta lideri la toate nivelurile organizatiei, nu doar in echipa
manageriala.

GUVERNANTA, ETICA INSTITUTIONALA SI MANAGEMENT AL
SCHIMBARII

Colegiul National ,,Vlaicu Voda” reprezintd o institutie de Invatdmant de
prestigiu, construitd pe traditia excelentei academice, profesionalismului si
responsabilitatii fatd de comunitate. In contextul transformarilor generate de
noua legislatie in educatie, de digitalizare si de cerintele societatii bazate pe
cunoastere, guvernanta institutionald trebuie sa asigure un echilibru intre
respectarea traditiei si promovarea inovarii. Managementul institutiei va fi
fundamentat pe principiile legalititii, transparentei, integritatii, participarii si
responsabilitatii, prin implicarea tuturor actorilor educationali in procesul
decizional si prin promovarea unei culturi organizationale orientate spre
performanta si dezvoltare continua.

Obiectiv strategic: Consolidarea unui sistem de guvernanta institutionald
modern, participativ si transparent, bazat pe etica profesionald, leadership

colaborativ si management eficient al schimbarii, care sa sustina excelenta
educationala si dezvoltarea durabild a Colegiului National ,,Vlaicu Voda”.

Obiective specifice: cresterea transparentei si eficientei procesului managerial,
dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si
colaborare, consolidarea mecanismelor de consultare si participare ale
profesorilor, elevilor, parintilor si partenerilor educationali, implementarea unui
management al schimbarii fundamentat pe planificare strategica si comunicare
eficientd, dezvoltarea competentelor manageriale si digitale ale personalului,
monitorizarea permanenta a performantei institutionale prin indicatori
masurabili.

Directii strategice
1. Guvernanta institutionala

Tinta strategica: dezvoltarea unui management participativ, responsabil si
orientat spre performanta.

Actiuni: fundamentarea deciziilor pe analiza indicatorilor educationali si
institutionali, actualizarea documentelor manageriale in concordanta cu
legislatia si Planul de Dezvoltare Institutionala, dezvoltarea mecanismelor de
consultare prin Consiliul Profesoral, Consiliul de Administratie, Consiliul
Elevilor si Comitetul Reprezentativ al Parintilor, digitalizarea fluxurilor



administrative si a proceselor decizionale, monitorizarea periodici a realizarii
obiectivelor manageriale.

2. Etica institutionala

Tinta strategica: consolidarea unei culturi organizationale bazate pe integritate
si respect.

Actiuni: promovarea valorilor etice In toate activitatile institutiei, aplicarea
consecventd a Codului de eticd si a normelor de conduita profesionala,
dezvoltarea mecanismelor de prevenire si gestionare a conflictelor, promovarea
echitatii, incluziunii si egalitétii de sanse, organizarea anuald a unor activitati
dedicate integritatii academice si prevenirii plagiatului.

3. Managementul schimbarii

Tinta strategica: cresterea capacititii institutiei de adaptare la schimbdrile
legislative, curriculare si tehnologice.

Actiuni: Elaborarea unui plan anual de management al schimbarii, implicarea
cadrelor didactice in proiectarea si implementarea inovérii educationale,
extinderea utilizarii tehnologiilor digitale In management si in procesul
instructiv-educativ, dezvoltarea programelor de formare continua, evaluarea
periodica a impactului schimbérilor implementate.

Indicatori de performanta

Domeniu Indicator

Guvernanta 100% respectarea termenelor si
procedurilor institutionale

Participare Minimum 90% participarea cadrelor
didactice la consultdrile manageriale

Etica Reducerea la minimum a situatiilor
de incalcare a normelor etice

Digitalizare Digitalizarea principalelor fluxuri
administrative si manageriale

Formare Minimum 80% dintre cadrele
didactice participante annual la
programme de dezvoltare
profesionala

Comunicare Cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor peste 90%




Management

Realizarea anuala a obiectivelor
asumate prin Planul Managerial in
proportie de peste 90%

Rezultate asteptate: consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
incredere, colaborare si responsabilitate, cresterea eficientei actului managerial,
dezvoltarea unui climat scolar sigur, incluziv si orientat spre performanta,
consolidarea imaginii Colegiului National ,,Vlaicu Voda” ca institutie de
referintd In sistemul educational roménesc, cresterea capacitatii institutiei de a
implementa politici educationale moderne si de a raspunde eficient provocarilor

viitoare.

Principii manageriale: Managementul domeniului va fi fundamentat pe:
legalitate si responsabilitate, transparentd si integritate, leadership participative,
subsidiaritate si descentralizare, orientare catre rezultate, dezvoltare durabila,
inovare si Invatare organizationald, parteneriat si dialog permanent cu Intreaga
comunitate educationala.

II: Managementul operational, administrativ-financiar si conformitate

Obiectiv strategic: Asigurarea unui management eficient, transparent si
predictibil al resurselor institutiei, cu respectarea legislatiei in vigoare, in
vederea credrii unui climat educational sigur, performant si orientat spre

calitate.
Obiectiv Actiuni Termen | Responsabili | Indicatori de
specific concrete performanta
Organizarea Elaborarea si | Septembri | Director, C.A. | Plan aprobat si
eficienta a actualizarea e 2026 implementat
activitatii planului
institutiei operational
anual si a
calendarului
activitatilor
Optimizarea Digitalizarea | Permanent | Director, Reducerea
proceselor circuitului secretariat timpului de
administrative | documentelor procesare a
interne si documentelor
utilizarea
semnaturii
electronice
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unde este

posibil
Management | Fundamentare | Anual Director, Executie
financiar arealist a contabil bugetara
responsabil bugetului pe eficientd ( mai
baza nevoilor mare de 95%)
scolii si a
prioritatilor
strategice
Atragerea de | Identificarea Permanent | Echipa de Minimum 2
resurse proiectelor cu proiect proiecte/an
extrabugetare | finantare
europeana si
nationala,
sponsorizari si
parteneriate
Modernizarea | Prioritizarea Permanent | Director, Cresterea
bazei investitiilor in administrator | gradului de
materiale laboratoare, de patrimoniu | dotare
digitalizare si
infrastructura
Administrarea | Inventarierea | Anual Comisia de Inventar fara
patrimoniului | anuald si inventariere | neconformitati
monitorizarea
utilizarii
eficiente a
bunurilor
Respectarea Organizarea Modular Responsabil | 100% personal
normelor SSM | instruirilor SSM/PSI instruit
si PSI periodice si
simuldrilor de
evacuare
Managementu | Actualizarea Modular Comisia Riscuri
1 riscurilor Registrului SCIM monitorizate si
riscurilor si diminuate
implementarea
masurilor
preventive
Dezvoltarea Actualizarea Permanent | Comisia Grad ridicat de
Sistemului de | procedurilor SCIM implementare
Control Intern | operationale si
Managerial de sistem
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( SCIM)

Asigurarea Monitorizarea | Permanent | Director Zero sanctiuni
conformitétii | modificarilor pentru
legislative legislative si neconformitat
actualizarea e
documentelor
interne
Protectia Revizuirea Anual Responsabil | Lipsa
datelor procedurilor GDPR incidentelor de
privind securitate
( GDPR) prelucrarea
datelor si
instruirea
personalului
Cresterea Publicarea Permanent | Director Actualizarea
transparentei | informatiilor permanent a
de interes site-ului
public si
consultarea
comunitatii
Managementu | Monitorizarea | Permanent | Director, 100%
| contractelor | contractelor si contabil contracte
respectarea monitorizate
termenelor de
executare
Gestionarea Plan annual de | Anual Compartimen | Achizitii fara
achizitiilor achizitii si t financiar observatii
respectarea
legislatiei
Monitorizarea | Analiza Trimestrial | Director Rapoarte
indicatorilor | trimestriala a prezentate in
institutionali | indicatorilor CA
financiari si
operationali

Directii prioritare

1, Management operational: planificare strategicd, management bazat pe
indicatori de performanta, digitalizarea proceselor administrative, reducerea
birocratiei, optimizarea comunicarii interne.
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2. Management administrative-financiar: utilizarea eficientd a bugetului,
dezvoltarea infrastrucutrii scolare, atragerea de finantari externe, eficientizarea
consumurilor energetice, intretinerea patrimoniului si modernizarea spatiilor
educationale.

3. Managementul conformitatii: implementarea integral a SCIM, respectarea
standardelor ARACIP, conformitatea financiar-contabild, respectarea legislatiei
educatiel, protectia datelor cu caracter personal, Securitate si sdnatate In munca,
managementul riscurilor, prevenirea conflictelor de interese si promovarea
integritatii

INDICATORI DE SUCCES ( KPI): executie bugetara de minimum 95%,
atragerea cel putin a 2 proiecte finantate/ an, actualizarea la termen a 100%
dintre procedurile operationale, 0 sanctiuni rezultate din controale privind
neconformitatea, 100% personal instruit in domeniile SSM, PSI, GDPR si etica.

Baza legislativa recomandata:

1.Legislatia de bazi in educatie: Legea invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023. Regulamentele, metodologiile, ordinele si instructiunile emise de
Ministerul Educatiei si Cercetarii aplicabile 1n anul scolar curent.

2. Organizarea si managementul Colegiului National ”Vlaicu Voda”:
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant
preuniversitar ( ROFUIP, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5726/2024, cu modificdrile si completarile ulterioare.

3. Management financiar si control intern: O.G. nr. 119/ 1999, republicata,
0.S.G.G.nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice

4. Management financiar si patrimoniu: Legea contabilitatii nr. 82/ 1991,
republicatd, Legea nr. 500/ 2002, Legea nr. 273/ 2006 priind finantele publice
locale, Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice, daca sunt prevazute
investitii sau achizitii.

5. Achizitiile publice: Legea nr. 98/ 2016 privind achizitiile publice, H.G.nr.
395/ 2016 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare

6. Resurse umane: Codul Muncii-Legea nr. 53/ 2003, republicata, legislatia
privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, contractual colectiv
de munca aplicabil In invatamant.
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7. Calitate si evaluare institutionala: Actele normative privind evaluarea
externd si asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar ( ARACIP), Planul
de dezvoltare institutionald( PDI) al colegiului, OUG nr. 75/ 2005 privind
asigurarea calitétii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/ 2006, cu modificarile
ulterioare.

8. Integritate si conformitate: Legea nr. 361/ 2022 privind protectia
avertizorilor in interes public, Regulamentul (U.E.)2016/ 679 (GDPR) si Legea
nr. 190/ 2018, Legea nr. 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor
publice.

9. Securitate si sanatate: Legea nr. 319/ 2006 privind securitatea si sandtatea in
munca, normele privind apararea Impotriva incendiilor si situatiile de urgenta.

10. Management educational: Ordinul nr. 3934/ 2026 privind aprobarea
Profilului profesional al managerului scolar, care defineste competentele si
standardele profesionale ale directorilor, Ordinul nr. 4155/ 2026 privind
organizarea si desfasurarea concursuului pentru ocuparea functiilor de director
si director adjunct.

11. Curriculum si organizarea procesului educational: Ordinul ministrului
privind structura anului scolar 2026-2027, planurile-cadru 1n vigoare,
programele scolare, evaludrile nationale si bacalaureatul.

12. Protectia si securitatea elevilor: Legea nr. 272/ 2004 privind protectia si
promovarea drepturilor copilului, Legea nr. 319/ 2006 a securititii si sédnatatii in
munca, Legea nr. 307/ 2006 privind apararea Impotriva incendiilor, normele
privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.

13. Integritate si transparenta: Legea nr. 544/ 2001 privind liberal acces la
informatiile de interes public, Legea nr. 52/ 2003 privind transparenta
decizionald, Regulamentul (U.E.) 2026/ 679 —GDPR si legislatia nationala
privind protectia datelor.
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DOMENIUL 2: MANAGEMENT OPERATIONAL, ADMINISTRATIV-
FINANCIAR SI CONFORMITATE

Obiectiv strategic 1

Asigurarea unui management administrativ eficient si orientat spre performanta,
prin optimizarea activitatilor administrative si a utilizarii resurselor.

OBIECTIV | ACTIVITATI | TERME | RESPONSABI | INDICATO
SPECIFIC N L RI DE
REALIZAR
E
Optimizarea | Actualizarea Permanen | Director Reducerea
activitatii procedurilor de |t timpului de
administrativ | lucru; Director adjunct | procesare a
g digitalizarea documentelor;
etromitulud Secretar-sef
documentelor; . Procedure
monitorizarea Administrator | acmalizate
activitatilor PRI
compartimentel
or
Imbunitatire | Sedinte lunare | Lunar Echipa Grad ridicat
a de coordonare; manageriala de informare
comunicarii | utilizarea si respectarea
interne platformelor termenelor
digitale

Obiectiv strategic 2-Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor
financiare si material ale unititii de invatamant

OBIECTIV | ACTIVITAT | TERME | RESPONSABI | INDICATOR
SPECIFIC I N L IDE
REALIZAR
E
Fundamentare | Analiza Annual Director Buget aprobat
arealistd a necesarului si
bugetului de resurse; Contabil-gef fundamentat
elaborarea
proiectului de
buget;
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Monitorizarea | Analize Trimestria | Director, Executie
executiei trimestriale 1 bugetara in
bugetare privind Contabil-gef limitele
executia aprobate
bugetara;
Atragerea de | Identificarea | Permanen | Echipa Numérul
resurse proiectelor si |t manageriala proiectelor si
suplimentare | finantarilor valoarea
externe fondurilor
Administrarea | Inventariere, | Permanen | Administrator Evidenta
patrimoniului | intretinere gi |t de patrimoniu permanenta
modernizare

Obiectiv strategic 3: Asigurarea conformititii cu legislatia si
implementarea unui sistem eficient de control managerial intern

OBIECTIV | ACTIVITA | TERME | RESPONSABI | INDICATORI
SPECIFIC TI N L
Respectarea | Monitorizare | Permanen Director Lipsa
legislatiei a t neconformitatil
modificarilor Comisia SCIM or majore
legislative;
actualizarea
procedurilor;
Implementare | Revizuirea Anual Comisia SCIM | Proceduri
a SCIM procedurilor actualizate;
operationale;
managementu Registrul
| riscurilor riscurilor
revizuit
Protectia Respectarea | Modular | Responsabil Numir redus de
datelor si GDPR; GDPR incidente
securitatea instruirea
informatiilor | personalului;

Directii de actiune prioritare: eficientizarea proceselor administrative prin
digitalizare, utilizarea responsabilé si transparentd a fondurilor publice,
dezvoltarea capacitétii institutionale de atragere a finantelor externe,
consolidarea sistemului de control managerial intern si management al
riscurilor, respectarea standardelor de legalitate si cresterea sigurantei mediului

educational.
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Rezultate asteptate: administrarea eficienta si transparenta a resurselor
financiare si materiale, conformitate deplind cu legislatia in vigoare si cu
standardele SCIM, dezvoltarea infrastructurii si imbunatétirea conditiilor pentru
desfasurarea procesului educational, consolidarea imaginii Colegiului National
”Vlaicu Voda” ca institutie performants, responsabila si orientata spre calitate.

DOMENIUL 3-MANAGEMENTUL CALITATII SI EVALUARE
INTERNA

Managementul calitétii reprezintd o componenta esentiala a
managementului institutional, avand ca scop dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe performants, responsabilitate, transparenta si
imbunététire continua.

Scop: Asigurarea si dezvoltarea unui sistem eficient de management al calitatii,
orientat spre cresterea performantei educationale i institutionale.

Obiective generale: Implementarea standardelor de calitate in toate
compartimentele colegiului, monitorizarea permanenta a activitatilor
educationale si manageriale, cresterea calitatii actului educational, imbunétatirea
rezultatelor elevilor, dezvoltarea culturii organizationale bazate pe autoevaluare
si responsabilitate, cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor educatiei.

Obiective specifice: Actualizarea documentelor C.E.A.C., monitorizarea
implementarii planului managerial, evaluarea periodica a activitatii didactice,
monitorizarea rezultatelor scolare si a progresului elevilor, analiza gradului de
participare la concursuri si olimpiade, evaluarea satisfactiei elevilor, parintilor si
profesorilor, monitorizarea activitatilor de formare continud, analiza eficientei
utilizarii resurselor materiale si digitale, intocmirea Raportului anual de
evaluare interna.

PLAN DE ACTIVITATI
Activitate Termen Responsabil Indicatori

Elaborarea Septembrie 2026 | Director, CEAC | Plan aprobat
Planului
operational
CEAC
Actualizarea Septembrie- CEAC Proceduri
procedurilor octombrie 2026 revizuite
Monitorizarea Permanent Director, CEAC | Fise monitorizare
documentelor
scolare
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Asistente la ore Lunar Director, Procese-verbale
responsabili arii
curriculare
Analiza Modular CEAC Rapoarte
rezultatelor
elevilor
Aplicarea Noiembrie 2026 | CEAC Chestionare
chestionarelor de
satisfactie Mai 2027
Monitorizarea Permanent Director Certificate
formarii continue formare
Elaborarea Iunie 2027 CEAC Raport aprobat
Raportului anual
CEAC

INDICATORI DE PERFORMANTA: Minimum 95% promovabilitate,
reducarea absenteismului, cresterea rezultatelor la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat, minimum 80% grad de satisfactie al beneficiarilor, participarea
tuturor cadrelor didactice la activitati de formare, implementarea integralda
planului operational CEAC, actualizarea tuturor documentelor de management

al calitatii.

MODALITATI DE MONITORIZARE: Asistente la lectii, analiza
documentelor scolare, rapoarte periodice, fise de monitorizare, chestionare d
esatisfactie, analiza rezultatelor scolare, sedinte CEAC, audit intern al

documentelor.

RESURSE: Umane: director, director adjunct, membrii CEAC, cadre didactice,
personal didactic auxiliar, materiale: platforme digitale, echipamente IT,
documente manageriale, financiare: bugetul unitétii, proiecte si sponsoriziri,
fonduri extrabugetare.

REZULTATE ASTEPTATE: consolidarea culturii institutionale, cresterea
performanetelor institutionale, dezvoltarea profesionala continui a
personalului, cresterea satisfactiei beneficiarilor.

DOMENIUL 4-MANAGEMENTUL CURRICULUMULUI, AL
PROCESELOR DE INVATARE SI EVALUARE, DEZVOLTAREA
PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

OBIECTIV STRATEGIC 2: Cresterea calititii procesului instructive-educativ
si a performantei elevilor




OBIECTIVE SPECIFICE: Imbunititirea rezultatelor la Evaluarea Nationald
si Bacalaureat, cresterea participarii la olimpiade si concursuri, reducerea
decalajelor de invatare, promovarea metodelor didactice modern si a evaludrii
formative;

ACTIVITATI: Elaborarea unui plan anual de monitorizare a rezultatelor
scolare, organizarea de programe remediale si de pregétire pentru performanta,
asistente la ore si feedback constructiv pentru cadrele didactice, integrarea
instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale in procesul educational, cu
respectarea normelor etice;

INDICATORI DE PERFORMANTA: Promovabilitate la Bacalaureat de
peste 98%, cresterea anuald a numarului de premii la competitiile scolare,
reducerea absenteismului, imbunatétirea rezultatelor la evaludrile interne;

Plan anual concret de pregitire pentru Evaluarea Nationala si Bacalaureat,
bazat pe analiza rezultatelor, interventii remediale si simulari periodice

Obiectiv: Cresterea promovabilitétii si a mediilor obtinute la Evaluarea
Nationala si Bacalaureat prin adaptarea procesului instructive-educativ la
nevoile elevilor.

Actiuni: analiza rezultatelor obtinute la examenele si simuldrile anilor anteriori,
identificarea elevilor aflati in risc educational si elaborarea planurilor
individualizate de invétare, organizarea séptamanald a programelor de pregatire
suplimentara la disciplinele de examen, aplicarea de teste initiale, evaluéri
periodice si simulari interne, monitorizarea progresulului elevilor prin fise de
progress si Intalniri lunare cu profesorii de specialitate, implicarea péarintilor
prin informari periodice privind evolutia elevilor, valorificarea resurselor
digitale si a subiectelor elaborate conform modelelor CNEE.

Responsabili: Director, director adjunct, responsabilii ariilor curriculare,
profesorii de limba si literature romand, matematica si disciplinele de
Bacalaureat, consilierul scolar.

Perioada: septembrie 2026-iunie 2027

Indicatori de realizare: minimum 90% participare la activitatile de pregatire,
minimum 3 simulari interne pe parcursul anului scolar, planuri remediale pentru
toti elevii identificati cu rezultate slabe, monitorizarea lunari a progresului;
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Indicatori de rezultat: cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationala si
Bacalaureat cu minimum 5% fatd de anul precedent, cresterea mediei generale
la examene cu minimum 0,50 puncte, reducerea cu cel putin 30% a numarului
elevilor cu medii sub 6 la simuléri, cresterea numarului de elevi cu medii peste
9. Plan anual de crestere a numarului de elevi participanti la olimpiade si
concursuri scolare si Imbunétatirea rezultatelor la nivel judetean si national,
printr-un management eficient al curriculumului si al activitatilor de pregatire,
in concordanta cu prevederile Ministerului Educatiei si Cercetarii privind
competitiile scolare.

Obiective specifice: Identificarea elevilor cu potential de performanta la toate
disciplinele, adaptarea curriculumului la nevoile elevilor capabili de
performantd, dezvoltarea unui program sistematic de pregatire pentru olimpiade
si concursuri, cresterea motivatiei elevilor si implicarea parintilor.

Directii strategice: identificarea si selectia elevilor

Activitati: aplicarea unor teste initiale de identificare a elevilor cu potential,
analiza rezultatelor scolare si a participarilor anterioare, recomandari formulate
d eprofesorii disciplinelor, constituirea unei baze de date cu elevii de
performant;

Responsabili: director, director adjunct, responsabilii ariilor curriculare,
profesorii disciplinelor

Perioada: septembrie- octombrie 2026

Indicatori: minimum 15-20 de elevi identificati pentru fiecare arie
curriculara

2. Optimizarea curriculumului: includerea activitatilor de performanta in
planificérile didactice, utilizarea curriculumului la decizia elevului din oferta
scolii ( C.D.E.O.S.) pentru aprofundare, acolo unde este posibil, elaborarea unor
programe diferentiate pentru elevii capabili de performanta, utilizarea metodelor
bazate pe rezolvarea de problem si invétare prin proiect;

INDICATORI: planificari adaptate, minimum un C.D.E.O.S.sau modul
destinat performantei;

ACTIVITATI: consolidarea Centrului de Excelenti la nivelul Colegiului,
program saptdmanal de pregétire, simuléri ale etapelor judetene si nationale,
mentorat intre profesorii cu experienta si debutanti, implicarea fostilor olimpici
si absolventilor;
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RESURSE: laboratoare, bibliotecd, platforme digitale, material auxiliare;
INDICATORI: minimum 2 ore/ saptdména pentru fiecare disciplina;
4. MOTIVAREA ELEVILOR:

ACTIVITATI: Gala Performantei, diplome si premii, promovarea rezultatelor
pe site si in social-media, acordarea titlului ” Elevul lunii” pentru performanta,
int4lniri cu fosti olimpici, obtinerea de sponsorizari in vederea premierii elevilor
olimpici.

INDICATORI: cresterea interesului pentru participare;
5. PARTENERIAT CU PARINTII

ACTIVITATI: sedinte dedicate performantei, consilierea parintilor privind
sustinerea elevilor, implicarea Asociatiei de parinti in finantarea participarii

INDICATORI: minimum doua Intilniri/ an;
6. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

ACTIVITATI: schimburi de bune practice, participarea la cursuri si cercuri
pedagogice, elaborarea unei baze comune de resurse, analizarea subiectelor din
ultimii ani;

INDICATORI: minimum doud activitati metodice dedicate performantei.
7.MONITORIZARE SI EVALUARE

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicator Situatia actuala Tinta
Numdr elevi participanti X +30%
Calificdri la etapa X +20%
Judeteana
Calificari la etapa X +15%
nationala
Profesori implicati X 100% dintre disciplinele
cu competitii
Activitdti de pregitire - Minimum 2/ luna

Monitorizarea se va realiza modular prin rapoarte prezentate in Consiliul
Profesoral si in Consiliul de Administratie al Colegiului.
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CALENDAR ORIENTATIV

PERIOADA ACTIVITATE
Septembrie 2026 Identificarea elevilor si constituirea
grupelor
Octombrie 2026 Elaborarea programelor de pregétire

Noiembrie 2026-Februarie 2027

Pregitire intensive si simulari

Martie-Mai 2027

Participarea la etapele competitiilor

Tunie 2027

Evaluarea rezultatelor si elaborarea
raportului anual

REZULTATE ASTEPTATE: cresterea participdrii elevilor la olimpiade si
concursuri, imbunatatirea rezultatelor la etapele judetene si nationale,

consolidarea imaginii Colegiului National ’Vlaicu Voda

=90

ca institutie orientata

spre excelentd, dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si
inovare curriculara, cresterea motivatiei elevilor si a implicarii cadrelor

didactice.

DOMENIUL 5-COMUNICARE, RELATIONARE, PARTENERIATE $I
COLABORARE IN COMUNITATE

Obiectiv strategic | Activitati Termen | Responsabi | Indicatori de
li performanta
Dezvoltarea Actualizarea | Permanen | Director, Minimum 2
comunicarii permanenta t director informaéri/lun
institutionale a site-ului si adjunct, a, cresterea
transparente si a paginilor responsabil | vizibilitatii
eficiente oficiale ale comunicare, online,
Colegiului; administrato feedback
publicarea r site pozitiv din
activitatilor partea
si beneficiarilor
rezultatelor
elevilor,
transmiterea
periodica a
informarilor
catre parinti,
Consolidarea Organizarea Lunar Director, | Participarea a
relatiei scoala- sedintelor cu profesori peste 80%
familie parintii, diriginti, | dintre parinti,
intalniri consilier chestionare
tematici, scolar de satisfactie.
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sesiuni de
consigliere si

consultare
privind
dezvoltarea
institutionala
Dezvoltarea Incheierea si | Octombri | Director, | Minimum 10
parteneriatelor actualizarea | €2026 | coordinator | parteneriate
educationale protocoalelo proiecte si active,
rcu Permanen | programme activitati
universitati, t commune
institutii desfasurate
culturale,
autoritati
locale,
agenti
economici,
ONG-uri si
institutii de
ordine
publica
Cresterea Elaborarea si | Permanen | Echipad Minimum 3
participarii la depunerea de t eproiecte proiecte
proiecte nationale si proiecte europene depuse;
internationale Erasmus+, minimum un
PNRR, proiect
eTwinning si aprobat
alte
programe de
finantare
Dezvoltarea Organizarea Coordonator | Minimum 5
voluntariatului si campaniilor SNAC, campanii,
implicarii civice de Permanen | Consiliul | peste 200 de
voluntariat, t Elevilor elevi
ecologizare, implicati
actiuni
caritabile si
educatie
pentru
cetdtenie
actia
Monitorizarea Aplicarea | Modular | Director, Raport
eficientei chestionarel CEAC annual,
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comunicarii i a or de masuri de
ponsolidarteneriatel | satisfactie, imbunatatire
or analiza implementate
feedbackului
si elaborarea
raportului
anual privind
relatiile
comunitare

Domeniul strategic: Wellbeing-ul personalului didactic si dezvoltarea unei
culturi organizationale sinatoase

Obiectiv strategic: Crearea unui climat organizational bazat pe incredere,
colaborare si respect reciproc, prin promovarea stirii de bine a personalului,
prevenirea burnoutului, sustinerea sanatatii mintale si facilitarea echilibrului
dintre viata profesionald si cea personala.

Obiective specifice

1. Prevenirea sindromului de burnout in randul cadrelor didactice.

2. Promovarea sdndatdtii mintale si a rezilientei profesionale.

3. Implementarea unui program de mentorat pentru cadrele didactice
debutante.

4. Dezvoltarea unui sistem de sprijin psihologic si emotional pentru
personal.

5. Promovarea echilibrului intre viata profesionald si cea personala.

6. Consolidarea sentimentului de apartenenta si a colabordrii in echipa
scolii.

Directii de actiune

1. Program institutional ,,Profesorul conteazi”: evaluarea anuali a nivelului
de satisfactie si a riscului de burnout prin chestionare anonime, organizarea
Lunii Wellbeing-ului in scoald, workshopuri privind gestionarea stresului,
comunicarea asertiva si inteligenta emotionald, sesiuni de mindfulness si tehnici
de relaxare.

2. Program de mentorat pentru profesorii debutanti: desemnarea unui
mentor pentru fiecare profesor debutant, plan individual de integrare
profesionald, intalniri lunare mentor—debutant, observarea reciproca a lectiilor si
feedback constructive, comunitati profesionale de invitare.
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3. Sprijin psihologic: colaborare cu psihologul scolar/CJRAE, sesiuni de
consiliere individuala la cerere, grupuri de suport pentru cadrele didactice,
campanii de reducere a stigmatizirii problemelor de sanitate mintala.

4. Prevenirea suprasolicitirii: distribuirea echilibrati a responsabilitatilor,
digitalizarea documentelor pentru reducerea birocratiei, respectarea timpului
personal al angajatilor, planificarea eficienta a sedintelor si activitatilor
extracurriculare.

S. Echilibrul viata profesionali—viata personal: flexibilitate in organizarea
activitatilor atunci cand legislatia permite, promovarea activitatilor recreative
pentru colectiv, evenimente dedicate familiei si comunititii scolare; promovarea
unui climat bazat pe respect si sprijin reciproc.

6. Recunoasterea meritelor: program anual de apreciere a performantelor,
promovarea exemplelor de bund practicd, valorizarea initiativelor si inovarii
didactice, celebrarea reusitelor individuale si de echipa.

Parteneri: Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, C'RAE/CMBRAE,
DSP, ONG-uri specializate in sanatate mintald, Universitati si CCD, Asociatia
de parinti, Autoritatea locala

Indicatori de performanti: reducerea nivelului de stres profesional masurat
prin chestionare, minimum 80% participare la activitatile de wellbeing, 100%
dintre profesorii debutanti integrati intr-un program de mentorat, cresterea
gradului de satisfactie profesionald cu minimum 20%, reducerea absenteismului
si a fluctuatiei personalului, minimum 4 activitati anuale dedicate sanatatii
mintale si prevenirii burnoutului, cresterea nivelului de colaborare si coeziune
in echipa scolii.

Rezultate asteptate: climat organizational pozitiv si incluziv, profesori
motivati, echilibrati si implicati, reducerea riscului de epuizare profesionals,
integrarea eficientd a cadrelor didactice debutante, cresterea calitatii actului
educational, consolidarea imaginii scolii ca organizatie care valorizeazi oamenii
si dezvoltarea lor profesionala si personala.

Domeniul strategic al dezvoltirii institutionale si digitalizare
Perioada: Anul scolar 20262031

Argument: Transformarea digitala a educatiei impune dezvoltarea
competentelor de utilizare responsabila a inteligentei artificiale atat in rAndul
profesorilor, cét si al elevilor. Implementarea acestui proiect urmareste
valorificarea instrumentelor Al pentru imbunitatirea procesului de predare-
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invatare-evaluare, dezvoltarea gandirii critice si promovarea integritatii
academice.

Scop: Crearea unui mediu educational modern in care inteligenta artificiala si
fie utilizata etic, responsabil si eficient pentru cresterea calititii actului
educational.

Obiective specific: Formarea a minimum 80% dintre cadrele didactice in
utilizarea aplicatiilor Al, dezvoltarea competentelor digitale si Al pentru elevi
prin activitati curriculare si extracurriculare, elaborarea unui ghid intern privind
utilizarea etica a inteligentei artificiale, organizarea unei competitii
interdisciplinare ,,Al Challenge”, realizarea unui laborator virtual cu resurse si
aplicatii Al

Grup tinta: Elevii colegiului, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar,
parintii si partenerii educationali.

Activitati: Constituirea echipei de proiect, analiza nevoilor de formare privind
utilizarea Al, Workshop-uri pentru profesori, ChatGPT in educatie, Microsoft
Copilot, Canva Al, Gemini; instrumente Al pentru evaluare si feedback.

Ateliere pentru elevi: utilizarea responsabild a Al, verificarea informatiilor,
etica si securitatea datelor, organizarea ,,Saptdmanii Inteligentei Artificiale”,
concurs interdisciplinar de proiecte realizate cu sprijinul Al, elaborarea
Ghidului de bune practici privind utilizarea Al, diseminarea rezultatelor pe site-
ul si retelele sociale ale colegiului.

Resurse: Laboratoarele de informaticd, platforme educationale si aplicatii Al
formatori interni si externi, fonduri din bugetul scolii si proiecte cu finantare
europeana.

Parteneri: Inspectoratul Scolar Judetean, Universitatea din Pitesti, Companii
IT, Asociatia parintilor, ONG-uri din domeniul educatiei digitale.

Indicatori de performanta: minimum 40 de profesori formati, peste 500 de
elevi participanti la activitati, cel putin 20 de lectii care utilizeaza Al, realizarea
unui ghid institutional, organizarea unei conferinte sau a unei sesiuni de
diseminare.

Rezultate asteptate: cresterea competentelor digitale ale profesorilor si
elevilor, utilizarea responsabila si etica a inteligentei artificiale, modernizarea
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procesului educational; consolidarea imaginii Colegiului National ,,Vlaicu
Voda” ca institutie inovatoare.

Modalititi de evaluare: chestionare de satisfactie, portofolii digitale, rapoarte
de activitate, analiza indicatorilor de performant3, prezentarea rezultatelor in
Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

Domeniul : Managementul sustenabilitatii

Managementul sustenabilitatii reprezinta un domeniu strategic al
dezvoltarii institutionale, avand ca scop integrarea principiilor dezvoltarii
durabile in activitatea educationala, administrativa si comunitara a Colegiului
National ,,Vlaicu Voda”. Prin implementarea unor masuri concrete, colegiul
urmadreste reducerea impactului asupra mediului, utilizarea eficienti a resurselor
si formarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate si implicare

Obiectiv general: Dezvoltarea unei scoli verzi, eficiente energetic si
responsabile fatd de mediu, prin promovarea educatiei pentru dezvoltare
durabila si implementarea unor practici sustenabile in toate domeniile de
activitate.

Directii strategice:

1.Scoala Verde: integrarea conceptelor de dezvoltare durabila in activitatile
curriculare si extracurriculare, organizarea de proiecte, campanii si activitati
dedicate protectiei mediului, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi din incinta
colegiului, implicarea elevilor, cadrelor didactice si a comunititii in actiuni de
voluntariat ecologic.

2. Reducerea consumului energetic: monitorizarea periodica a consumului de
energie electricd, gaze si apa, utilizarea iluminatului eficient energetic (LED) si
promovarea utilizarii responsabile a echipamentelor electrice, implementarea
masurilor de economisire a energiei prin oprirea consumatorilor neutilizati si
optimizarea utilizarii resurselor, identificarea oportunitatilor de accesare a
finantérilor pentru modernizarea energetica a cladirilor.

3. Colectarea selectiva a deseurilor: amenajarea punctelor de colectare
selectivd pentru hértie, plastic, metal si sticla, organizarea periodici a
campaniilor de reciclare si colectare a deseurilor electrice si electronice,
desfasurarea activititilor de informare si educare privind economia circular si
reducerea cantitétii de deseuri, colaborarea cu autoritatile locale si operatorii
autorizati pentru valorificarea deseurilor reciclabile.

4. Laboratorul Verde: dezvoltarea unui spatiu educational dedicat
experimentelor si activitétilor privind protectia mediului si schimbérile

27



climatice, utilizarea tehnologiilor digitale si a echipamentelor moderne pentru
monitorizarea factorilor de mediu, realizarea de activitati interdisciplinare care
dezvolta competentele elevilor in domeniul sustenabilitatii, promovarea

invatarii prin proiecte si cercetare aplicata.
Raportul anual de sustenabilitate:

Colegiul National ,,Vlaicu Voda” va elabora anual un Raport de
sustenabilitate, document integrat in Planul managerial al institutiei. Raportul
va evidentia: obiectivele asumate si gradul de realizare, indicatorii privind
consumul de energie, apa si material, rezultatele activititilor de colectare
selectiva si reciclare, proiectele si parteneriatele desfasurate in domeniul
dezvoltdrii durabile, impactul activitatilor asupra comunitétii scolare, propuneri
de imbunatitire si obiective pentru anul urmator.

Indicatori de performanta: reducerea anuald a consumului de energie si apa,
cresterea cantitétii de deseuri colectate selectiv, numarul proiectelor si
activitdtilor dedicate educatiei pentru mediu, participarea elevilor si profesorilor
la actiuni de voluntariat ecologic, functionarea si utilizarea Laboratorului Verde
in activitétile didactice, publicarea anuald a Raportului de sustenabilitate si
integrarea acestuia In evaluarea managementului institutional.

Rezultate asteptate: dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre sustenabilitate, reducerea amprentei de carbon a colegiului, utilizarea
eficientd a resurselor materiale si energetice, cresterea gradului de
responsabilizare ecologica a elevilor si personalului, consolidarea imaginii
Colegiului National ,,Vlaicu Vod&” ca institutie de invataméant moderna,
responsabild si implicatd In atingerea obiectivelor dezvoltarii durabile.

HARTA A INDICATORILOR KPI (KEY PERFORMANCE
INDICATORS) -DASHBOARD MANAGERIAL

Domeniu Obiectiv KPI Tinta Sursia de | Frecven
strategic anuala date ta
Promovabilit | 98% Catalog Modular
ate anuala electronic
Rezultate Cresterea SIIR
scolare performant | Medie >9,00 Anual
ei elevilor | Bacalaureat Rezultate
Bac
Procent note | >70% Modular
peste 8 Catalog
electronic
Anual
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Premii la +10% Arii
olimpiade si | fatd de curriculare
concursuri anul
anterior
Lectii 100% Fise de Lunar
asistate din plan | observare
finalizate
Calitatea Imbunatatir
procesului | ea actului >80% Rapoarte Trimestri
educational | didactic Grad de din lectii | profesori al
utilizare TIC
Participare la | 100% Certificate
formare cadre Anual
continud didactice
Profesori cu | > 80% Dosare Anual
grad didactic personale
Resurse Dezvoltare |1
umane a >2 Casa Modular
profesional | Participare la | cursuri/ | Corpului
a cursuri profesor/ | Didactic
an
Grad de Anual
satisfactie al Chestionare
personalului | >85%
Managemen | Utilizarea | Executie 95-100% | Compartim | Lunar
t financiar | eficientd a | bugetard ent
resurselor financiar
Proiecte Minim Anual
finantate 3/an Rapoarte
proiecte
Valoarea Trimestri
fondurilor +15% Evidente al
atrase financiare
Infrasctruct | Modernizar | Sali 100% Inventar Modular
urd ea bazei modernizate | conform
materiale planului
Dotari
digitalizate | >95% Compartim | Lunar
functionale ent IT
Sigurand si | Climat Numar <5/an Registru Lunar
disciplina educational | incidente incidente
Lunar
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Absenteism | <3% Catalog
Rata electronic
abandon 0% Modular
scolar Secretariat
Parteneriate | Consolidar | Parteneriate |>20 Contracte | Anual
siimagine |earelatiei | active
cu Evenimente |>15/an Calendar Modular
comunitate | active activitati
a Grad >90%
satisfactie Chestionare | Anual
parinti
Digitalizare | Transforma | Documente | >90% Secretariat | Lunar
re digitala | gestionate
electronic
Utlizarea >95%
platforma cadre Platforme
educationald | didactice
si elevi

Strategia de marketing educational si consolidare a brandului institutional

Obiectiv strategic: Consolidarea imaginii Colegiului National ,,Vlaicu Voda”
ca institutie de elitd, inovatoare si deschisd comunitétii, printr-o strategie
integratd de branding, comunicare si promovare.

1. Dezvoltarea brandului institutional: Definirea unei identitéti vizuale si a
unui mesaj unitar al colegiului, bazate pe traditie, performanta si inovatie,
elaborarea unui Manual de identitate vizuala (logo, culori, materiale
promotionale, prezentéri), consolidarea sloganului institutiei care sa reflecte
valorile si misiunea colegiului( Competentd, Perseverentd, Performantd),
promovarea povestilor de succes ale elevilor si profesorilor ca element central al

brandului.

Indicatori: cresterea gradului de recunoastere a imaginii colegiului, materiale
promotionale unitare In toate canalele de comunicare.
2. Promovarea colegiului in comunitate: Organizarea anuala a Zilei Portilor
Deschise si a unor evenimente dedicate elevilor de gimnaziu, caravana
educationala in scolile gimnaziale din judet, participarea la targuri educationale
si evenimente locale, organizarea de conferinte, concursuri si activitdti culturale
cu vizibilitate regionala.
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Indicatori: cresterea numarului de candidati la admitere, cresterea numarului de
participanti la evenimente.

3. Strategie de Social Media: administrarea profesionistd a paginilor de
Facebook, Instagram, TikTok, YouTube si LinkedIn, calendar editorial lunar
cu: rezultate la olimpiade si concursuri; proiecte Erasmus+; activitati
extracurriculare; prezentarea profesorilor si elevilor; podcasturi si interviuri,
realizarea de materiale video si fotografii de calitate, implicarea elevilor intr-o
echipa de comunicare digitala ("Ambasadorii Vlaicu Voda").

Indicatori: crestere anuald cu minimum 30% a comunitatii online, cresterea
ratei de interactiune si distribuire.

4. Dezvoltarea comunititii Alumn: Infiintarea oficiald a Comunititii Alumni
Vlaicu Voda, crearea unei baze de date cu absolventi, organizarea anuald a
Galei Alumni, invitarea fostilor absolventi ca mentori si speaker, dezvoltarea
unui program de mentorat pentru elevi.

Indicatori: minimum 100 membri Alumni inregistrati in primul an, organizarea
anuala a minimum doua evenimente Alumni.

5. Relatia cu presa si comunicarea publica: elaborarea unui plan anual de
comunicare, comunicate de presa pentru fiecare rezultat important, organizarea
periodicd a conferintelor de presd, dezvoltarea relatiilor permanente cu presa
locala si regional, crearea unui kit media al colegiului.

Indicatori: minimum 20 de aparitii media annual, cresterea vizibilitatii
institutiei In presa locala si nationala.

6. Promovarea performantei

Performanta va deveni principalul instrument de promovare a imaginii
colegiului prin: prezentarea rezultatelor la Evaluarea Nationala si Bacalaureat,
promovarea elevilor olimpici si a profesorilor coordonatori, realizarea unei
rubrici permanente ,,Excelenta Vlaicu Voda” pe site si In social media,
publicarea unui Raport anual al performantei, realizarea unor videoclipuri
inspirationale despre parcursul elevilor.

7. Parteneriate strategice: Universitati din Romaénia si din strdinatate, mediul
economic, autoritéti publice, ONG-uri, institutii culturale, ambasade si institute
culturale.

Obiectiv: diversificarea oportunitatilor educationale si cresterea prestigiului
colegiului.
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Rezultate urmarite pana la finalul mandatului: consolidarea pozitiei
Colegiului National ,,Vlaicu Voda” ca reper al excelentei educationale la nivel
regional si national, cresterea atractivitétii colegiului pentru absolventii de
gimnaziu, dezvoltarea unei comunitati active de elevi, profesori, parinti si
absolventi, dublarea vizibilitétii in mediul online si in mass-media, promovarea
unei culturi organizationale bazate pe performanti, colaborare si inovare,
transformarea colegiului intr-un model de bune practici in comunicarea
institutionald si marketingul educational

CONCLUZII

Colegiul National ” Vlaicu Voda” dispune de resurse umane si
materiale care permit consolidarea statutului de institutie de invataméant
performantd, Insa atingerea unui nivel superior de excelenta presupune
dezvoltarea continud a calitatii procesului instructiv-educativ si adaptarea la
schimbarilor curriculare si tehnologice.

Rezultatele scolare si participarea elevilor la examen si concursuri
constituie un fundament solid pentru dezvoltarea institutionald, fiind necesara
extinderea programelor dedicate performantei, precum si a masurilor de sprijin
pentru elevii aflati in risc educational, In vederea asigurarii echitétii si
incluziunii. Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic reprezinta
o conditie esentiald pentru cresterea calitétii educatiei, prin promovarea
metodelor moderne de predare, evaluare centratd pe competente, utilizarea
tehnologiilor digitale si integrarea inteligentei artificiale in procesul educational,
in mod responsabil. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si
comunitatea locald va contribui la cresterea gradului de implicare a tuturor
actorilor educationali si la dezvoltarea unui climat bazat pe colaborare,
responsabilitate si respect reciproc. Managementul institutional trebuie sa fie
orientat spre transparentd, eficienta si utilizarea optima a resurselor, prin
dezvoltarea unei culture organizationale bazate pe performantd, responsabilitate
si imbunatatire continua.

Accesarea proiectelor cu finantare europeana si nationala reprezinta o
oportunitate strategica pentru modernizarea bazei materiale, dezvoltarea
competentelor digitale si internationalizarea activitatilor educationale.
Promovarea starii de bine, a sigurantei si a sdnatatii emotionale a elevilor si
personalului va constitui o prioritate permanent, prin implementarea unor
masuri de prevenire a violentei, combaterea discriminarii si dezvoltarea
serviciilor de consiliere psihopedagogica.
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In anul 2026-2027, managementul Colegiului National > Vlaicu Vodi”
va urmdri dezvoltarea unei scoli moderne, inclusive si inovatoare, capabile sa
formeze absolventi competenti, responsabili si adaptati cerintelor societitii
bazate pe cunoastere, in concordanti cu directiile actuale ale reformei
educationale.

Imi asum responsabilitatea de a conduce Colegiul National ” Vlaicu
Voda” printr-un leadership bazat pe profesionalism, dialog si responsabilitate,
valorificind experienta manageriald acumulati si promovand o culturd
organizationala orientate spre excelentd, inovare si dezvoltare durabila.
Obiectivul fundamental al mandatului este consolidarea pozitiei Colegiului
National ” Vlaicu Voda” ca institutie de referinti in invatdmantul roméanesc,
prin asigurarea unui act educational de calitate, dezvoltarea resurselor umane,
modernizarea infrastructurii si Intérirea parteneriatului cu intreaga comunitate
educationala.
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